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推荐（维持） 川调火热东风至，智慧餐厅初萌芽 

——餐饮标准化解决方案暨大消费论坛反馈 

 

 近日华创证券在贵阳举办 21 年夏季上市公司交流暨消费主题投资论坛，食
品饮料分论坛邀请到川娃子食品集团高层徐志鹏先生及万杰智能科技股份
有限公司创始人王晓杰，分别就川调产业趋势、川娃子战略布局、万杰智
慧餐厅未来面馆项目进行了分享，本文是此次演讲实录： 

 中餐标准化始终是一大难题，但川调与智慧餐厅或成有益尝试。中餐标准
化是行业发展的一大趋势，却也是餐饮企业面临的一大难题。消费者口味
多变、追求新鲜、SKU 繁杂、工序多元、供应链复杂使得中餐标准化始终
难以实现。但从上游调味料到下游成品制作零售，均有优秀企业努力做出
标准化的尝试。本次策略会我们再谈中餐标准化，特邀请川娃子徐志鹏先
生及万杰智能创始人&董事长王晓杰先生，与我们就川调及智慧餐饮零售
展开分享，报告内容详实丰富，观点鲜明新颖，推荐阅读！ 

 川调是调味品行业最大的风口，行业集中度低仍存整合空间。调味品生意
本质在于，在为消费者提供感官刺激和味觉记忆的同时，为餐饮标准化和
便捷化提供解决方案，川调也是如此。川调目前格局分散，企业多而不强，
1-5 亿规模的企业有 70 家左右，大多数企业仍只是贩卖产能的代工企业，
还未凸显主动研发价值。川调产品目前仍处在有品类无品牌阶段，诸多品
类仍然没有出现能够夺取消费者心智的大品牌。未来川调行业竞争门槛和
竞争维度将显著提高，并购整合加速。未来的复调王者必定是以川调为基
本盘，进行品类延伸，BC 双轮驱动，同时追求产品应用场景精细化。  

 川娃子获新希望加持赋能，全渠道多品类布局川调。新希望持有川娃子
51%的股份，是其控股股东，其旗下产业资本草根知本为川娃子多方位赋
能，提升其经营管理效率。川娃子专注于川调，致力于打造川调明星产品，
其产品包括拌饭酱、火锅底料和调味料三大类。战略上，川娃子致力于建
设狼性的销售体系，针对头部客户实行定制，而尾部客户则通过标品进行
覆盖，实现 BC 双轮驱动，线上线下兼顾，全渠道布局，借助中台赋能，
立足川味川调进行柔性研发，实现规模化生产，通过内生增长和外延并购
实现公司的长久增长。 

 万杰智能：从设备制造走向智慧餐厅。从 1996 年到目前共 25 年，公司一
直专注于智慧餐厅的制造销售，18 年公司正式启动“智慧餐厅”项目，不断
加大研发投入力度，结合物联网、大数据、区块链等，基本实现了从传统
设备制造企业向服务型制造+物联网平台的方案解决商的转型。由此，公
司业务板块分为智能制造、餐饮服务、订单农业+农副产品深加工产业链
三个板块。公司主推的未来面馆即属于智慧餐厅解决方案，公司未来面馆
门店品类丰富口感有保证，高复购率下单店日营收可达 3000 元。同时，高
人力高租金压缩传统餐饮盈利空间，国内面馆无厨师、无油烟，支持无人
24 小时售卖的做法尚处空白，无人零售餐饮拓展空间巨大。 

 万杰智能快速拓店，2023 年预计开店 3000 家。公司智慧餐厅项目拥有六
大核心竞争力，并基本建成 5G 互联网供应链平台。运营模式采取托管式
合作，可实现标准化复制从而快速拓店。同时，项目适合团餐、特许经营
餐饮、特定人群餐饮等多个场景，根据公司对市场容量的测算以及占有率
目标，预计将有约 4 万家开店空间。公司目标 2023 年开 3000 家门店，按
现有门店数据测算，销售额将超 23 亿元。 

 风险提示：餐饮恢复不及预期；终端接受度及项目推进不及预期；市场开
拓不及预期；流动性政策收紧。 
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行业基本数据 
 
  占比% 

股票家数(只) 115 2.86 

总市值(亿元) 73,914.56 8.86 

流通市值(亿元) 68,740.03 10.76  
 

相对指数表现 
 

% 1M 6M 12M 

绝对表现 -14.8 -21.8 6.93 

相对表现 -12.19 -17.63 11.1  
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點擊進入【全球跨境電商數據報告分享群】

每週分享報告

每週固定時間分享嚴選報告

集結數據洞察、產業脈動及未來趨勢

提供深度觀點

助您梳理市場動向

如何獲取報告

掃描左方QRcode或點擊下方連結進入Line

社群【全球跨境電商數據報告分享群】，

即可獲得各式優質報告!

擁有專業的商業策略及執行能力，以數據洞察及商業資源整合

兩岸跨境行銷營運團隊、IT團隊作後盾

協助您解決企業碰到的每個難題

https://line.me/ti/g2/Wl1B9sEcJVgmXke2c3-rug?utm_source=invitation&utm_medium=link_copy&utm_campaign=default
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中餐标准化是行业发展的一大趋势，却也是餐饮企业面临的一大难题。消费者口味多变、

追求新鲜、SKU 繁杂、工序多元、供应链复杂使得中餐标准化始终难以实现。但从上游

调味料到下游成品制作零售，均有优秀企业努力做出标准化的尝试。本次策略会我们再

谈中餐标准化，特邀请川娃子徐志鹏先生及万杰智能创始人&董事长王晓杰先生，与我

们就川调及智慧餐饮零售展开分享，报告内容详实丰富，观点鲜明新颖，推荐阅读！ 

 

一、 遇见新“味”来，一级市场看川调 

（一）产业视角剖析川味与川调 

1、调味品生意本质 

调味品生意本质在于为消费者提供感官刺激味觉记忆，及为餐饮标准化便捷化提供解决

方案。近两年调味品是一个非常火的品类和赛道，调味品具有刚需、高频、粘性强等特

性。对标国内外的发展趋势和背景，复合调味品往往会随着社会经济不断发展，餐饮连

锁化率不断提高，人口老龄化、家庭趋于小型化、生活节奏加快等背景不断发展。调味

品生意的本质在于，一方面为消费者提供麻、辣、鲜、咸、甜、酸等感官刺激和味觉记

忆，另一方面为餐饮标准化和便捷化提供解决方案。 

图表 1  调味品生意本质 

 

资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》 

2、产业视角下的川菜 

产业视角川菜可分为类火锅、粉面汤底、小吃、烧烤和卤味。消费者对川菜的印象多是

麻辣，其中火锅、回锅肉、麻婆豆腐可以作为川菜的三个典型代表。作为调味品供应商，

我们以产业视角看川菜可分为类火锅（火锅、串串、冒菜、麻辣烫等）、粉面汤底、小

吃、烧烤和卤味。成都是十大小吃城市之一，著名小吃包括钟水饺、钵钵鸡、冰粉、红

糖糍粑、夫妻肺片等。餐饮端是调味品重要市场，占调味品规模 6 成左右。从整个需求

出发，做调味品要优先选择未来连锁化程度高、具有千店万店基因的品类赛道。川菜里

面的小吃、烧烤、卤味和类火锅一样具有标准化、可复制性强的特点，是可以做到千店
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万店的品类。 

川调可分为火锅底料、泡菜榨菜、佐餐酱、川菜调料、豆瓣酱、蘸料、调味油和餐调定

制。目前火锅连锁化程度较高，火锅底料属于高成长赛道，主要玩家包括海底捞、周君

记、红九九、德庄、桥头等，2020 年规模为 453 亿元，CR5 为 17%，B 端阶段性集中，

C 端格局未定，集中度仍有进一步提升空间。 

图表 2  产业视角下的川菜 

 

资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》 

 

图表 3  川调品类划分 

品类 代表品牌 

火锅底料 海底捞、周君记、红九九、德庄、桥头、秋霞、大龙燚、小龙坎、名扬、胖子等 

泡菜（榨菜） 乌江、鱼泉、吉香居、川南、李记、味聚特、高福记等 

佐餐酱 川娃子、吉香居、饭扫光、味聚特等 

川菜调料 好人家、胖子、金宫川派、友联、新好等 

豆瓣酱 丹丹、鹃城、恒星、旺丰、丽通等 

蘸料（撒粉） 六婆、翠宏、美味美料等 

调味油 丁点儿、幺麻子、麻鬼、建华、五丰黎红等 

餐调定制 聚慧、川娃子、圣恩、新雅轩、申唐等。 
 

资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》 
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3、川调行业现状 

川调是调味品行业最大的风口。从资本、人才和行业发展速度三个层面考虑，我们认为

川调目前是调味品行业最大的风口：①资本：“春江水暖鸭先知”，资本对行业是否赚钱

和能否获取回报最为敏感，近两三年中川味调料融资比例和数量在调味品行业中处于领

先地位。②人才：川调老板很多都是草根出身，现在很多外部人才也加速涌入川调企业，

比如川娃子引入了台湾品牌总监，以前在神州租车负责品牌，吉香居和天味在上海成立

分部，招聘电商相关人才。③行业发展速度：各企业川调产品增长速度较快，乌江佐餐

开胃菜近 4 年复合增速达 42.63%，海底捞火锅底料和中式复合调味料近 7 年复合增速达

53.35%和 44.7%，天味火锅底料和川菜调料近三年复合增速达 35.53%和 40.54%。 

川调多而不强，市场份额分散，有品类无品牌。从行业格局来看，川调企业多而不强，

市场格局分散，川调 10 亿以上的企业只有 5 家，包括天味、颐海、红九九、吉香居等。

据不完全统计，1-5 亿的企业有 70 家左右。酸菜鱼调料是除火锅底料外的川调第二大单

品，但酸菜鱼调料中仍没有占取消费者心智的品牌，足以表明川调仍处于有品类无品牌

阶段。其原因在于，和火锅相比川菜连锁化程度不高，川菜复合调料更多还是聚集在 C

端，B 端应用并不多。而火锅连锁化程度高，火锅底料发展比较成熟，产品同质化严重。 

图表 4  各品牌川调产品近年增长迅速 

产品 增速 

海天蚝油 2012-2019 八年复合增长率为 21.96% 

千禾酱油 2012-2019 八年复合增长率为 31.31% 

乌江佐餐开胃菜 2016-2019 四年复合增长率为 42.63% 

海底捞火锅调料 2014-2020 七年第三方收入复合增长率为 53.35% 

海底捞中式复合调味料 2014-2020 七年第三方收入复合增长率为 44.7% 

天味火锅底料 2018-2020 三年增长率为 35.53% 

天味川菜调料 2018-2020 三年增长率为 40.54% 
 

资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》 

 

图表 5  川调近年融资事件  图表 6  川调多而不强，市场份额分散 

 

 

 

资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》  资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》 
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川调行业整体相对传统，企业老板多为“草根”出身。川调企业管理能力参差不齐，大部

分企业创始人均为“草根”创业出身，在企业管理方面经验不足，而涪陵榨菜属于国企，

天味由国企改制而来，颐海为海底捞相关企业，相对大部分草根出身的川调企业而言，

这几家企业领导管理经验丰富。 

川调发展程度不高，B 端品牌多是贩卖产能的代工企业，还未凸显主动研发价值。川调

B 端企业核心比拼的就是成本和供应链管理能力，处于微笑曲线的底部，在前端的研发

以及后端的营销和服务方面发展远远不够，仍有较大提升空间。 

图表 7  川调 B 端品牌多是贩卖产能的代工企业 

 

资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》 

 

4、川调发展趋势 

未来的复调企业王者，一定是以川调为基本盘，进行品类延展。因为从整个餐饮结构看，

火锅+川菜份额占比达 40%左右，未来复调王者势必以川调为基本盘，同时进行多品类多

渠道布局，力争成为复合调味料的“海天”。 

竞争门槛和竞争维度将显著提高。川调产业也将迎来高质量发展的时代，新消费市场、

资本实力、核心技术、智能制造能力和数字化运营水平等方面，使得川调产业竞争门槛

和竞争维度都有所提高。 

行业并购整合提速。资本与川调产业的紧密结合，能为企业赋能，全方位的提升企业的

管理、经营效率和竞争优势，这将促进获得资本加持的优势品牌并购整合小品牌，促进

行业集中度提升，未来行业内并购整合将出现提速。 

产品应用场景精细化。To c 品牌需要关注淘品牌和抖品牌等新渠道，更懂新一代消费者

的品牌更容易实现弯道超车，本质上要对产品的应用场景有深度思考，实现精准投放。 

BC 双轮驱动企业更易胜出。B 端对复合调味料的需求更迫切且量大，根据 7：2：1 原则

来看，能够做到 BC 双轮驱动的企业更容易胜出。 
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图表 8  川味调味品行业发展趋势的畅想 

 

资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》 

 

（二）川娃子：BC 双轮驱动的川调企业 

1、获新希望加持赋能，立足川调放眼全国 

川娃子获大资本新希望加持赋能。川娃子控股股东是新希望集团，新希望集团持有川娃

子股份 51%，是中国最大民营企业之一，年营收超过 2000 亿元，覆盖行业广泛，包括食

品与现代农业、乳制品与快消品、金融与地产、环保与化工和投资。草根知本是新希望

集团旗下产业投资机构，主要覆盖调味品、休闲食品、营养保健、宠物食品和冷链物流

行业的投资。 

川娃子是一家专注于川调的集团型企业。四川川娃子食品集团(新希望集团控股子公司)，

成立于 2008 年，是集食品产业研发、复合调味料生产、现代食品制造等为一体的集团化

公司。川娃子食品依托智能化工厂、高标准自动化生产线，立足川渝，放眼全国。主营

拌饭酱、火锅底料、川式调味料及方便速食等产品，致力于为家庭饮食消费全场景提供

解决方案，成为中国消费者的餐食伴侣。 

图表 9  新希望集团旗下业务一览  图表 10  四川川娃子食品集团简介 

 

 

 

资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》  资料来源：徐志鹏《遇见新“味”来——从一级市场看川调》 
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2、BC 双轮驱动，全渠道多品类布局 

川娃子立足川调，BC 双轮驱动，全渠道多品类布局。川娃子产品矩阵包括拌饭酱、火

锅底料和调味料三大类，致力于打造明星产品。战略上，川娃子致力于建设狼性的销售

体系，针对头部客户实行定制，针对尾部客户通过标品进行覆盖，BC 双轮驱动，线上线

下兼顾，全渠道布局，通过中台赋能，立足川味川调进行柔性研发，实现规模化生产，

通过内生增长和外延并购实现公司的长久增长。 

 

 

二、 未来面馆：万杰智能的智慧餐厅解决方案 

（一）公司介绍：专注设备制造，转型面向未来 

长期专注设备制造，适应时代成功转型。从 1996 年到目前 25 年，万杰智能一直专注于

智慧餐厅的制造销售，包括：智能鲜湿面条机、智能熟面包机、智能包子成型机和智能

主食生产线等。2015 年公司在新三板挂牌， 2016 年进入创新层，先后获河南省先进制

造业投资基金等 3 家基金融资。2017 年营收 1.56 亿，归母净利润 0.23 亿，2013-2017 年

净利率维持在 15%左右。17 年出于新业务发展需要及进入主板市场的规划，选择退市。

18 年公司正式启动“智慧餐厅”项目，不断加大研发投入力度，结合物联网、大数据、区

块链等，基本实现了从传统设备制造企业向服务型制造+物联网平台的方案解决商的转型。 

图表 11  公司发展历史沿革 

 

资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》 

三大业务板块促进收入，股权激励绑定核心团队。公司业务板块分为三个板块，包括智

能制造、餐饮服务、订单农业+农副产品深加工产业链。公司管理层目前平均年龄在 40

岁左右，近 90%拥有 8 年以上的行业经验，其中主要高管项目经验丰富，能有效研判整

个行业的发展趋势。公司有 52 个主流程，172 个子项目，具备完整的内部控制体系。且

公司核心管理人员和骨干均拥有公司股权，有助于构建强大的组织凝聚力和团队竞争力。 
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图表 12  公司业务包括智能制造、餐饮服务、订单农业  图表 13  公司主要高管项目经验丰富 

 

 

 

资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》  资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》 

未来面馆独立品牌运营，打造高效的智慧餐厅解决方案。公司利用物联网把制造业、传

统农业与服务业深度融合，利用十年时间创新研发产品，依托 40 余项发明专利的技术优

势、走独立品牌运营的商业路线，致力将万杰智能打造成为 “从田间到餐桌的主食生态

物联网平台服务商”。公司“未来面馆”以智能设备为载体，以零厨师、零添加、零接触保

障食品安全；以刚需的主食切入高频的快餐消费领域，支持线上线下点餐、扫码支付，

带给终端消费者“立等可取、绿色智能、新鲜美味”的快捷用餐体验。 

未来面馆品类丰富口感有保证，高复购率下单店日营收可达 3000 元。未来面馆以熟面机

为载体，从面条下锅、煮捞、放入浇头整个过程清晰可见，后续将支持线上点单配送等

功能。通过在水分达到 53%的情况下迅速和面、熟化氧化、切面下锅煮，符合中国人做

面的传统工艺，也保证面条柔软精道，在使用智能设备的同时保留了面条的灵魂。公司

涵盖近 20 种口味不同的拉面，亦可搭配豆浆、粥、卤品、水饺、手抓饼等，投入市场

52 家终端网点面馆，消费者复购率较高。高铁站、游乐园、文旅村、学校、医院等终端

日均销量近 200 份，日销售额可达 3000 元以上，单店日收 2488.7 元，门店均在盈利。 

图表 14  公司门店及涵盖的丰富产品种类 

 

资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》 

 

（二）行业空间：无人零售餐饮风口起，蓝海市场抢占先机 

无人零售餐饮拓展空间巨大，公司模式可快速复制发展。我国国内外卖用户高达 3.4 亿

人，每天有近千万人靠外卖解决吃饭问题，也越来越注重食品健康安全问题。而国内面

馆近 70 万家，但高人力高房租等压缩餐饮盈利空间，且目前无厨师、无油烟，支持无人
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24 小时售卖的做法空白，存在巨大可拓展空间。公司已经完成从 0 到 1 的设备研发（包

括硬件、软件、系统），并且已在全国投放 52 家店，项目处于快速的复制发展期，而不

是孵化期。该项目 8 秒成面，核心技术构造利润护城河，同时标准化经营、操作简单，

实现 24 小时不间断经营，可快速开店，开店即盈利，公司发展模式可快速复制。 

图表 15  未来面馆——智慧餐厅解决方案的 SWOT 分析 

 

资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》 

 

（三）商业模式：提供一体化解决方案，进行托管式合作模式 

拥有六大核心竞争力，建成 5G 互联网供应链平台。公司核心竞争力主要有六个方面：

①物联网平台标准化管理；②占地面积小（最低 18 平米即可开店，不需后厨，比传统餐

饮店少一半以上的面积）；③运营成本低（开店即盈利，8-12 月即可实现回本）；④24

小时运营（晚上闭餐但机器不用关，到半夜一些货车司机、游客可以自主取餐）；⑤强

大供应链保障不间断的口味迭代；⑥零添加、零厨师。同时，公司供应链体系基本建成，

订单、食品厂加工企业、消费者、耗材供应都可以一体化解决；六大标准化体系（形象、

食品、设备、服务、运营、宣传）已经得到进一步迭代，形成可推广的模式。 

图表 16  公司六大核心竞争力  图表 17  公司构建的 5G 互联网供应链平台 

 

 

 

资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》  资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》 

 

托管式合作模式，双方分成收益，合作方推力足。公司合作模式采取托管式，合作方提

供场地、购买设备、负责租金电费，餐饮管理公司负责人员管理、日常运营、原料供应、
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双方合作分成收益。如果有条件的地方，由融资租赁方出设备，公司负责人员运营管理

和供应链，合作方提供场地租金亦可，合作运营可实现标准化复制。 

图表 18  万杰智能合作方单店模型 

 

资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》 

智能餐厅应用场景广，预计约有 4 万家开店空间。智能餐厅项目可应用于团餐、特许经

营餐饮、特定人群餐饮等场景，目前公司在旅游景点、文旅村、机场、医院、学校等均

有布局。考虑到人口结构变化，未来从事餐饮服务的人员会越来越少，而没有厨师且由

标准化智能设备做成的面馆项目，必将符合社会发展的趋势，包括应用于康养项目等。

根据公司对市场容量的测算以及占有率目标，预计将有约 4 万家开店空间。 

远期规划：23 年预计拓店 3000 家。公司 21 年计划通过股权融资解决 8000 万元的资金

缺口，用于品牌推广、技术研发、硬件升级、软件开发等。23 年预计拓店 3000 家，若

3000 家智慧餐厅全部投入运营、营业时间为 320 天进行测算，预计当年餐饮板块销售额

将达到 23 亿元以上。 

 

图表 19  国内市场容量及公司开店目标 

 

资料来源：万杰智能《未来面馆——智慧餐厅解决方案》 
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